


Szanowni Panstwo!

Oddajemy w Paristwa rece bardzo wazny dokument, nasze wyzwanie, nad ktorym przez okres kilku miesigcy
pracowali i pochylali sie eksperci, pracownicy urzedu, konsultanci spoteczni oraz przede wszystkim - wszyscy
chetni mieszkaricy Miasta i Gminy Lesko.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lesko na lata 2021-2030 to wspdlne widzenie naszej Matej Ojczyzny
i mozliwo$ci rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta, gminy, sotectw, ale i kazdego jednego mieszkarica.
Liczymy na to, iz sprostaliSmy temu wyzwaniu, a strategia stuzy¢ bedzie partnerskiej wspotpracy, rozwijaniu
i pogtebianiu kontaktow gospodarczych oraz dgzeniu do stworzenia réwnych szans i mozliwosci rozwoju dla
kazdego mieszkarica naszej Gminy.

Strategie nalezy postrzegac jako dtugofalowy proces wspétpracy na rzecz osiggania celdéw catej wspoinoty
samorzadowej gminy. Czas teraz, aby wszyscy poczuli, ze majg wptyw na jej realizacje. Tylko wspdlnie uda sie
0siggna¢ wizje rozwoju, ktorg razem zdefiniowalismy. Majgc Swiadomos¢, ze mozliwo$ci i wyzwania stojgce
przed naszym miastem i gming sg ogromne, podeszliSmy do niej bardzo ambitnie i odpowiedzialnie.
Taka tez jest niniejsza strategia — ambitna, ale i wykonalna.

Jest ona dla mnie jako Burmistrza, szczegéinym dokumentem, kidry pozwoli nam na przemyslane i spojne
podejscie do wielu dziedzin rozwoju gminy. SkupiliSmy sie w dyskusjach i analizach przede wszystkim na:

ehezpieczenstwie, a w nim na: wodociggach, kanalizacji, drogach i chodnikach,
sturystyce, tak waznej i potrzebnej dla naszej gminy i mieszkarncow z niej zyjacych,
erozwoju przedsiebiorczosci,

esporcie i oSwiacie,

epolityce spotecznej,

emieszkalnictwie.

Starali$my sie bardzo doktadnie wstuchiwac we wszelkie konstruktywne uwagi i podpowiedzi, bo tylko droga
wzajemnego zrozumienia i zaufania mozemy dazy¢ do pieknego i dynamicznego rozwoju naszej gminy. Tylko
taka drogg mozemy osiggnac zaktadany w strategii cel i w efekcie uzna¢, ze RAZEM oznacza madrzej,
ze RAZEM oznacza wiegcej.

Strategia Rozwoju nie zamyka mozliwosci wprowadzenia w niej zmian i realizacji nowych kierunkdw
rozwojowych, zgodnie z pojawiajacymi sie uzasadnionymi potrzebami spotecznymi. Jestem przekonany,
ze realizacja niniejszego programu w znacznym stopniu poprawi warunki zycia mieszkaricow. Deklaruje tez,
ze whadze Miasta i Gminy Lesko bedg doktadac wszelkich staran, aby niniejszy program zostat zrealizowany
w petnym zakresie.

Burmistrz Miasta i Gminy Lesko

Adam Snarski



STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA | GMINY LESKO

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lesko powstata w odpowiedzi na zmieniajace sie procesy
spoteczno-gospodarcze, przestrzenne i Srodowiskowe Gminy na poziomie lokalnym,
ponadlokalnym oraz krajowym.

Stanowi ona element dopetnienia do doczesnej Strategii, kt6rej okres obowigzywat do roku 2020
i zawiera istniejace plany na przysztos¢. Zrdwnowazony rozwoj stanowi jeden z najwazniejszych
elementow, do jakiego Miasto i Gmina Lesko dagzy¢ bedzie w przysztosci. Strategia Rozwoju
ma za zadanie eliminowa¢ istniejgce bariery na rzecz wykorzystywania lokalnych atutow.

W proces tworzenia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lesko zaangazowanych zostato 221
mieszkaricow oraz 95 0sdb bioracych udziat w cyklu 10 warsztatéw strategicznych, wigczajacych:
organizacje pozarzadowe, jednostki pomocnicze gminy, sottysdw, pracownikow jednostki
samorzadu terytorialnego, przedstawicieli sportu, kultury, ochrony zdrowia, o$wiaty oraz
wszystkich zaangazowanych mieszkaricow.

Ponizsze opracowanie, stanowi podsumowanie stworzonej Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Lesko na lata 2021-2030.



NASZE BARIERY

Najwazniejsze problemy wytonione w ramach tworzenia strategii
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JAKIE MAMY
PRIORYTETY?

OBSZARY
STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI MIASTA
I GMINY LESKO

W procesie konsultacji spotecznych
oraz poprzez analize danych
statystycznych, wyodrebniono
obszary strategicznej interwencji i i
na terenie gminy, wymagajace Osi rzeki San
szczegllnego wsparcia w zakresie
proponowanych inwestycji.

W obszarze OSI dla Miasta i Gminy Lesko znalazty si¢ obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju
turystyki, ktére w przysztosci majg potencjat sta¢ si¢ terenem o szczegdlnym rozwoju funkcji
turystycznych, ustugowych, spotecznych oraz rekreacyjnych oraz tereny wigczone w obszary
zdegradowane zidentyfikowane wedtug Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Lesko
na lata 2017-2023. W ich sktad wchodzg sotectwa: Weremieri, Huzele oraz taczki, stanowigce
partnerskie czeSci dla miasta Leska, jak i fragment centralny Gminy oraz sofectwa wyodrgbnione
jako obszary tracace podstawowe funkcje.

0S8l sotectwa

0SI sotectwa objete
i podmiejskie

marginalizacja

051 sotectwa objete marginalizacy
Gléwny uktad dro

0l solectwa podmiejskie
B Miasto Lesko

Glowny uklad drogowy
— Droga gléwna

—— Droga zbiorcza

B siec osadnicza

I Woda powierzchniowa

Zrddto: Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lesko na lata 2021-2030



ZADANIA ZAKLADANE
DO REALIZACJI
W OBREBIE OS]

0S| RZEKI SAN

erewitalizacja linii brzegowej rzeki San, w celu podniesienia jej walorow rekreacyjno-
wypoczynkowych,

epodnoszenie konkurencyjnosci danej przestrzeni publicznej jako miejsca atrakcyjnego
turystycznie,

eutrzymywanie waloréw krajobrazowych, w tym dbatos¢ o Srodowisko przyrodnicze
na zrewitalizowanym obszarze,

epodnoszenie atrakcyjnosci terenu poprzez oznakowanie miejsc turystycznych,

edostosowanie infrastruktury technicznej do potrzeb mieszkaricow i turystow
w obszarze 0Sl,

ezagospodarowanie zieleni miejskiej wraz z matg architekturg w obrebie rzeki San,
jak i centralnej czesci miasta,

ezachowanie waloréw dziedzictwa kulturowego w obszarze 0OSI poprzez
systematyczng renowacje oraz modernizacje zabytkow,

esystematyczne monitorowanie retencji rzek oraz poprawa jakosci wéd w obszarze
objetym rewitalizacja.
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ZADANIA ZAKELADANE
DO REALIZACJI
W OBREBIE OSI

OSI SOLECTWA OBJETE MARGINALIZACJA

ewzmacnianie powigzan funkcjonalnych pomigdzy sotectwami objetymi OSI
a osrodkiem miejskim,

epobudzanie procesow rozwojowych na obszarze objetym OSI poprzez zapewnienie
lepszej dostepnosci komunikacyjnej, w tym rozwoj transportu publicznego oraz
dostosowanie siatki potgczen do potrzeb mieszkancow,

edostosowanie infrastruktury technicznej, gtdwnie wodno-kanalizacyjne;
warunkujgcej zwiekszenie jakoSci zycia mieszkancow,

ezwigkszenie dostepnosci cyfrowej, poprzez poprawe dostepu do sieci
telekomunikacyjnej oraz internetowe;j,

ewzmacnianie lokalnych inicjatyw oraz poczucia tozsamosci lokalnej wsrod
mieszkancow, poprzez dostosowanie ustug rekreacyjnych, sportowych,
edukacyjnych do potrzeb spotecznosci lokalne;j,

ezachowanie dbatosci o Srodowisko przyrodnicze w obszarze objetym OSl,

ewzmacnianie pozycji sportu wyczynowego w obszarach objetych interwencja.



ZADANIA ZAKLADANE

DO REALIZACJI
W OBREBIE OSI

0S| SOLECTWA PODMIEJSKIE

ewzmacnianie jakosci kapitatu ludzkiego spotecznosci lokalnej danych obszarow,
ktéra ma na celu zapobieganie pogtebianiu sie problemu bezrobocia,

e\vspieranie czynnego oraz biernego uczestnictwa spotecznosci lokalnej w kulturze,
sporcie i rekreacji,

eorganizacja wydarzen majgcych na celu aktywizacje spoteczng oraz integracje
migdzypokoleniowa,

ezwigkszenie ilosci przestrzeni publicznych wraz z zagospodarowaniem zieleni oraz
matej architektury,

ewspieranie rozwoju ustug edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy, w tym podnoszenie
kompetenciji uczniow dotknigtych problemami spotecznymi,

epoprawa stanu technicznego i energetycznego budynkow komunalnych,

ezwigkszanie dostepu do sieci wodno-kanalizacyjnej.




(@ CcO JEST NASZA MISJA?

MISJA STRATEGII ROZWOJU
MIASTA | GMINY LESKO

Misja Strategii stuzy do opisu obrazu Gminy w relatywnie odlegtej
przysztosci. Przedstawia stan, ktory chcemy uzyskac w najbardziej
korzystnych warunkach rozwoju. Wyznacza ona okre$lony punkt
orientacyjny.

Misja Miasta i Gminy Lesko jest dgZenie do zrownowazZonego rozwoju,
ktary w konsekwencji szanowac bedzie wartosci wszystkich grup
spotecznych, tworzgc harmonijng spdjnos¢ miedzypokoleniowa,
upowszechniaé istniejgce uwarunkowania, tworzac atrakcyjne warunki
dla rozwaju turystyki, sportu i rekreacji, gospodarowac przestrzenie
publiczne przyjazne dla mieszkaricdw i turystow oraz dba o rozwdj polityki
przestrzennej. W misji Miasto i Gmina Lesko widzi mozliwos¢ szerzenia
partycypacji spotecznej, prowadzgcej do stworzenia przyjaznej
spotecznosci lokalnej, poprzez dgzenie do rozwoju idei SMART CITY.




(@ CO CHCEMY OSIAGNAG?

WIZJA ROZWOJU MIASTA
I GMINY LESKO

Sformutowana misja pozwala na zdefiniowanie wizji, czyli ogdinego
celu, ktéry pokazuje kierunek, w ktérym Gmina zmierza.
Gtéwng wizjg Miasta i Gminy Lesko jest zatem:

Miasto i Gmina Lesko to miejsce bedace czescig regionu
Bieszczadzkiego, wykorzystujgce swoje uwarunkowania
przyrodniczo-kulturowe. Mieszkaricy Miasta i Gminy tworza
harmonijng spotecznos¢, we wspdtpracy z samorzgdem lokalnym.
To miejsce rozwoju turystyki, sportu, rekreacji oraz aktywnego
wypoczynku, przy szerzeniu idei SMART CITY.

Miejsce, w kidrym chee ZYC!

Miejsce, ktdre chce ODWIEDZAG!



(@ CO CHCEMY OSIAGNAG?

Finalnym aspektem przeprowadzonej diagnozy strategicznej, wyodrebnionych
obszaréw problemowych oraz przeprowadzonej analizy SWOT jest stworzenie
kierunkdw rozwoju gminy. Wyodrebnione, na zasadach planowania strategicznego,
cele strategiczne, operacyjne oraz zadania pozwolg zhierarchizowac oraz
usystematyzowaé planowane inwestycje oraz dziatania na terenie Miasta i Gminy
Lesko na najblizsze 10 lat, tak aby wdrazanie strategii byto fatwiejsze oraz bardziej
dostepne. Wytonione cele stanowig odpowiedZ na procesy zewnetrzne oraz wewnetrzne
zachodzace w gminie oraz catosciowe spojrzenie na aspekt rozwoju, w tym planowanie

strategiczne.
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JAKIE PLANUJEMY
DZIALANIA?
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Poprawa jakosci i dostepu do
rekreacji i spedzania czasu
wolnego

Ochrona zdrowia i zycia
spotecznosci lokalnej

Adaptacja ustug zapewniajgcych
bezpieczenstwo mieszkancow

Poprawa jakosci infrastruktury
technicznej

Wdrazanie rozwigzan
polepszajgcych komunikacje
publiczng

Poprawne ksztattowanie polityki
przestrzennej

Poprawa jakosci komunikaciji
interpersonalnej oraz dostepu
do informacji

Szerzenie idei partycypaciji
spotfecznej

Wdrazanie rozwigzan dla
rozwoju dziedzictwa
kulturowego w gminie

Wykorzystanie istniejacych
uwarunkowan Miasta i Gminy
dla rozwoju turystyki

Podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow poprzez
wzmachnianie solidarnosci
spotecznej

Wykorzystanie istniejgcych
uwarunkowan gminy do rozwoju
sportu wyczynowego

Systematyczna promocja oferty
turystycznej Miasta i Gminy

Podnoszenie jakosci ustug
edukacyjnych

Poprawa jakosci integracji
spotecznej oraz komunikacji
miedzypokoleniowej

Systematyczne wspieranie
lokalnych przedsigbiorstw

Systematyczny monitoring
retencji wod

Podnoszenie jakosci wod i
ciekow wodnych oraz jakosci
wody pitnej i uzytkowej

Sprawnie i systematycznie
monitorowana gospodarka
komunalna

Edukacja spotecznosci lokalnej
w zakresie ekologii

Wdrazanie systeméw
zapewniajgcych dostep do
odnawialnych zrédet energii
(OZE)

Kontrola oraz dbatos$¢
o istniejace walory przyrodnicze



MODEL STRUKTURY
PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNEJ

OBSZARY I KIERUNKI ROZWO]U:
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JAK WIDZIMY
PRZYSZLOSC?

Model struktury przestrzenno-
funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu
przestrzennej struktury gminy,
wigczajac w to poszczegolne
zadania inwestycyjne Miasta

i Gminy. Przedstawione inwestycje
posiadajg charakter przestrzenny,
jednak stworzone zostaty na
podstawie szacowanych zadan
inwestycyjnych planowanych

na najblizsze lata.
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(@ NASZE PLANY

Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej stworzono na
podstawie planowanych
dziatari wyodrebnionych
w Miescie i Gminie
W zakresie rozwoju
INFRASTRUKTURY KOMUNIKACYJNEJ

zaplanowano:

ebudowe miejsc parkingowych wraz z reorganizacjg ruchu (szczegolnie w centrum miasta,
a takze na osiedlu Smolki),

ebudowe oswietlenia drogowego w technologii LED w wybranych obszarach gminy,

ebudowe nowych oraz modernizacije istniejgcych Sciezek rowerowych wraz z budowg wiat rowerowych
oraz infrastrukturg rowerowa,

ebudowe zielonych przystankéw autobusowych na obszarze gminy,

emodernizacje peronéw dworca autobusowego w Lesku oraz budowe parkingow dla autokarow
oraz samochod6w osobowych w okolicach leskiego ronda i Scistego centrum miasta.

W zakresie rozwoju INFRASTRUKTURY REKREACYJNEJ
ORAZ TURYSTYCZNEJ zaplanowano:

eopracowanie projektu oraz budowa placu wielopokoleniowego na osiedlu Smolki przy Ztobku
Samorzadowym,

emodernizacije zieleni miejskiej, w szczegdInosci zatozenie zielonych Scian wokot fontanny miejskiej,
a takze parkow kieszonkowych.

emodernizacje infrastruktury sportowej, w szczegélnosci przy Szkole Podstawowej w Lesku i na
stadionie miejskim,

eadaptacja matej infrastruktury w centrum miasta, w szczegdlnosci w obszarze Rynku,

erewitalizacja amfiteatru w Lesku, obejmujgca w pierwszej kolejnoSci wymiane nawierzchni oraz
siedzisk na widowni,

eodrestaurowanie miejsc dziedzictwa kulturowego na terenie gminy, w szczegdInosci odrestaurowanie
leskiej synagogi,

eodrestaurowanie Zrodetek mineralnych,

e0znakowanie atrakcji turystycznych oraz wytyczenie nowych $ciezek turystycznych,

eprzebudowe Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Janowce oraz modernizacje Swietlic w Manastercu
oraz Bezmiechowej Dolnej, jak i Gornej.

W zakresie rozwoju INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

zaplanowano:

ebudowe sieci wodociggowej w miejscowosci tukawica, i

ebudowe kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalnig SciekOw w miejscowosci Srednia
Wies$ oraz budowe sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowos$ci Hoczew.




JAK BEDZIEMY
REALIZOWAC

NASZE
PLANY?

Nalezy jednak zaznaczyc, ze
dane zadania i funkcje moze
sprawowac caty zesp6t lub
moga by¢ one podzielone na
poszczegdine najbardziej
kompetentne w danym
zakresie osoby. Podmiotami
pomocniczymi we wdrazaniu
strategii powinny byc:

eSzkoty Podstawowe na
terenie Miasta i Gminy
Lesko

ePrzedszkola oraz Ztobek,

el eskie Centrum Edukacii
i Sportu,

eMiejsko-Gminny OSrodek
Pomocy Spoteczne;j,

eBieszczadzki Dom Kultury,

ePowiatowa i Miejska
Biblioteka Publiczna.
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Prawidtowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
opiera sig na wielu czynnikach. Jednym z kluczowych zadai gminy
jest wspdtpraca wiadz lokalnych z mieszkaficami gminy. Strategia
Rozwoju nie stanowi aktu prawa miejscowego, jednakze powinna
by¢ elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych
gminy. Jako, ze Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lesko jest
dokumentem wieloletnim i obejmuje okres 10 lat, wdrazanie strategii
powinno odbywa¢ si¢ etapowo. W Miescie i Gminie Lesko
powotano zesp6t ds. wdrazania Strategii Rozwoju Gminy w sktadzie:

eBurmistrz Miasta i Gminy Lesko (koordynator procesu wdrazania
strategii — organ wykonawczy),

eZastepca Burmistrza (organ doradczy),

eRadni Rady Miejskiej (organ uchwatodawczy),

eKierownik Biura Promocji, Kultury i Turystyki,

eKierownik Wydziatu Planowania Przestrzennego, Gospodarki
Nieruchomosciami, Ochrony Srodowiska i Lesnictwa (0GS),

eKierownik Wydziatu Pozyskiwania Funduszy, Inwestycji
i Gospodarki Komunalnej.

eSekretarz Gminy,

e Skarbnik Gminy,

eKierownik Urzedu Stanu Cywilnego i Wydziatu Spraw Obywatelskich,

eKierownik Wydziatu Administracyjno-Gospodarczego,

eKierownik Wydziatu Finansowego.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy jest jednym z najwazniejszych ::1i

dokumentdw strategicznych w gminie, ktory warunkuje jej rozwaj oraz == .
funkcjonowanie. Ma za zadanie niwelowac istniejgce bariery na rzecz '
wykorzystywania lokalnych atutow.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lesko na lata 2021-2030 powstata :
w $cistej wspotpracy z Urzgdem Miasta i Gminy, w tym Burmistrzem, Radg n
Miejska, pracownikami Urzedu, jednostkami pomocniczymi oraz Sottysami. 5
W proces tworzenia zaangazowano spoteczno$¢ lokalng, wraz z lokalnymi

liderami, przedsigbiorcami oraz organizacjami pozarzadowymi. ‘
Wszystkim zaangazowanym uczestnikom dziekujemy za aktywny udziat
w procesie tworzenia Strategii Rozwoju. 7 '




